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1 INTRODUKTION

Paadagogisk tilsyn med dagtilbud i Sorg kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at dagtilbud i Sorg kommune overholder gaeldende lovgivning og
at det paedagogiske arbejde og rammer er af en sddan kvalitet, at alle bgrn i dagtilbud har de bedste
betingelser for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Samtidig skal det pesedagogiske tilsyn bidrage til en
kontinuerlig udvikling af den psedagogiske kvalitet og praksis i Sorg kommune.

Forskningen viser, at et fzelles vaerdigrundlag er essentielt for udviklingen af et positivt laerings- og
udviklingsmiljo for alle bgrn. De voksnes tilgang og holdninger har en direkte malbar effekt pa bgrnene,
og feelles retning og forstdelse virker fremmende p& udviklingsmulighederne.

Det paedagogiske arbejde med bgrn i Sorg kommune hviler pad et fundament af “De Paedagogiske
Pejlemzerker” og "Fzelles Leeringssyn”. Det kommunale tilsyn i Sorg kommune vil derfor rette
opmaerksomhed pa om disse er en del af dagtilbuddets daglige arbejde.

De paedagogiske pejlemaerker giver medarbejdere og ledere i Sorg kommune et faelles sprog og et falles
veerdigrundlag for samarbejdet med bgrn, unge og familier.

Det Fzlles lzeringssyn i Sorg kommune er fgrst og fremmest med til at sikre, at bgrn og forzeldre bliver
mgdt med samme tilgang overalt i organisationen. Det skaber udgangspunkt for faelles udviklingstiltag
mellem de forskellige faggrupper pa bgrne- og ungeomradet og handler grundlaeggende om kendskab til
og viden om, hvordan bgrn lzerer, og om de professionelles tilgang til laering.

Kvalitet i tilsynet
Det, der bl.a. er med til at skabe hgj kvalitet i et paedagogisk tilsyn, er systematik og ensartethed.
Dette har vi i Sorg kommune sikret ved at implementere Hjernen & Hjertets tilsynsmodul.

Uvildighed er en del af kravene i loven om det styrkede paedagogiske tilsyn. I Sorg kommune sikres
uvildigheden ved, at tilsynet fgres pa et ensartet og pa forhand defineret og fast besluttet grundlag.
Tilsynsfgrende i Sorg kommune er centralt forankret i fagcenter Bgrn og Familier. Tilsynet foretages af to
konsulenter, herunder den paedagogiske konsulent og en udviklingskonsulent, hvilket ligeledes er med til
at sikre uvildighed i tilsynet.

I Sorg kommune har vi valgt at benytte tilsynsfgrende, der allerede har kendskab til kommunens
dagtilbud. Dette er valgt p& baggrund af gode erfaringer fra andre kommuner, hvor der laegges vaegt p3,
at relationen og det fortlgbende samarbejde mellem leder og f.eks. padagogisk konsulent bidrager
positivt til kvaliteten af tilsynet. Selve relationen understgtter en tryg og velkendt proces, der fremmer
dagtilbuddets udviklingsarbejde. Med viden om hvad der arbejdes med i pagaeldende dagtilbud samt
lokale udfordringer, kan den tilsynsfgrende saette tilsynet ind i en stgrre sammenhaeng og indgd i en
eventuelt efterfglgende udviklingsproces, med et stgrre kendskab (Danmarks Evalueringsinstitut - EVA).

Det styrkede paedagogiske tilsyn skal vaere baseret pd bade kvalitative og kvantitative data, hvilket vi
sikrer ved en undersggelse af fglgende 3 elementer:

e Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor (fx fysiske
rammer, hormering og uddannelse af personalet). I denne del undersggelsen besvarer alle
dagtilbudsledere og de tilsynsfgrende spgrgsmal vedrgrende det enkelte dagtilbuds rammevilkar.

e Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne
og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. I Sorg kommune undersgges
proceskvaliteten ved hjalp af en paedagogisk laeringsmiljgvurdering, hvor alle dagtilbudsledere,
padagogiske medarbejdere og de tilsynsfgrende bl.a. besvarer spgrgsmal vedrgrende det
paedagogiske grundlag, leereplanstemaer og faglig ledelse.



Bgrneperspektivet vaegtes hgjt i Sorg kommunes tilsyn og alle bgrn i storbgrnsgrupperne besvarer, i Igbet

af undersggelsesperioden, spgrgsmal vedrgrende “trivsel”, “venskab og leg”, “medbestemmelse” og
"omsorg og stgtte”.

e Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige
kompetencer af at ga i dagtilbud. I Sorg kommune benyttes kvantitative data fra
sprogvurderingerne pa 3-6 &rs omradet i denne undersggelse.

Alle dagtilbudsledere skal, efter ovenstaende undersggelser, kommentere pa undersggelsernes resultater
inden de mgdes med tilsynsfgrende, til en tilsynssamtale. Ved denne samtale er det ligeledes muligt at
invitere medarbejder- og foreeldrerepraesentanter, sa det sikres at deres perspektiv ogsa bliver inkluderet
i det paedagogiske tilsyn.

Dato for gennemfgrt tilsyn:

29. november 2023

Tilsynsfgrende

Dianna Britt Hgjgaard og Andreas Fynholm



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i

forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Normering Hvor mange 6,75

bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?

I vuggestue lige nu (gjebliksbillede) 3,25 - 3,5

Organisering Hvordan er Funktionsopdel Alle bgrn mellem 0,5 &r og op til 3 &r er p& samme

dagtilbuddets t
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

stuer.
P3 alle bgrnehavestuerne er bgrnene mellem 3 og
6 ar.

fra Sep 2023 er skolebgrnene i en gruppe for sig
selv 2-3 gange om ugen.

Men mere personale giver bedre vilkar for bade
bgrn og personale, da det pd den made vil vaere
muligt at opdele bgrnene meget mere



2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel Ingen 9
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

padagogisk

personale

Studerende 1

Anden 1
padagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 7
paedagog
Videregdende 0
udd.

Anden 0

relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med
kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk3r

Personalestabilitet

Hvor mange opsigelser har der 6
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Ja Umiddelbart er min oplevelse at personalet synes de

ekstra indsats for at nedbringe arbejdsvilkar der er i institutionerne er for darlige. For

antallet af opsigelser? lav normering, for meget dokumentation, for mange
mgder og utilfredse foraeldre.

Er der behov for at ggre en Ja Ved bedre arbejdsvilkar folger oftest faerre

ekstra indsats for at nedbringe sygemeldinger

sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgreprasentant

Arbejder I struktureret med Ja Gennem trivselsgruppen i huset samt medinddragelse i
medarbejderinddragelse i beslutningerne i dagens/institutionens struktur som
ledelsen af dagtilbuddet? personalet har viden og erfaring med.

Afsaettes der timer til Ja

tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja Jeg har ikke holdt MUS-samtaler mens jeg har siddet
medarbejderudviklingssamtale som konstitueret leder.
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.3 Andre rammevilkar

@konomi
Var der bemeerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja Vi snakker kost dagligt med bgrnene. Vi har maddage,

viden om sund mad? hvor sund kost ogsa indgar som en del af opgaven. Vi
udleverer kostvejledning til foreeldrene nar bgrnene
starter.

Oplevelsen er dog, at en del af foraeldrene giver deres
bgrn usund mad med alligevel.

Er der udfordringer med Ja Foraeldrene virker ikke til helt at bekymre sig om kosten.
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra
indsats omkring mad og
maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r



Forstehjaelp

Har personalet i dagtilbuddet Ja
taget
fagrstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudsczettelser Ja
i det forlgbne &r
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Har personalet den Ja
ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Har dagtilbuddet formuleret Ja
hygiejnerutiner med henblik

pa at reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa

bestyrelses- og

foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bagrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det padagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
laereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
leereplan, det peedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske leeringsmiljgvurderinger

Fagpersonale 14 88%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 13 87%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Psedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Overordnet trivsel og tilfredshed 3,5 4,5
Det paedagogiske grundlag 3,7 3,9
Fokusomrader 3,7 3,4
De seks leereplanstemaer 4,0 3,8
Faglig ledelse 3,4 3,7

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Har du det godt, nar du er pa arbejde? 13

Vil du anbefale andre at veelge dette 13
dagtilbud til deres barn?

Samspil og relationer - Opdele 13
bernene i mindre grupper

Kultur, estetik og feellesskab - 13
Kulturelt indtryk og udtryk

Dannelse og berneperspektiv - 12
Bernene som fortaellere

Inddragelse af lokalsamfundet 13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p& medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at veelge dette
dagtilbud?
1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Psedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Bernesyn
Y 39

Dannelse og berneperspektiv =

Le
N 4,0

Laerin
? 39

Bornefeellesskaber
4,0

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 3,9

Foraeldresamarbejde
&

Born i udsatte positioner =

Sammenhzaeng i overgange =

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

10



Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks lereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Psedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse
Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der sldr fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk laeringsmiljg. Ifalge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal 23

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn

Antal svar

Kan du lide at vaere indenfor i 29
bernehaven?

Har du nogen at lege med i 23
bernehaven?

Er der en voksen i bernehaven, som 23
kan lide dig?

Ma du veaere med til at bestemme i 23
legen?

Ma du vaere med til at bestemme, 21
hvad du laver i bernehaven?

Ma du vaere med i legen i 23

bernehaven?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Antal svar  Ved ikke

Gleeder du dig til at komme hen i

bernehaven? 21 2

Kan du lide at vaere udenfor i 23 0
bgrnehaven?

Kan du lide at vaere indenfor i 29 1
barnehaven?

Har du det godt, nardu erii 22 1

barnehaven?

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Venskab og leg

Antal svar  Ved ikke
Ma du vaere med i legen i

barnehaven? 2 0
Har du en god ven i bernehaven? 23 0
Har du nogen at lege med i 23 0
barnehaven?
Har du det godt, nar du leger med de 22 1
andre barn?

0% 25% 50% 75% 100%
[ RE Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar  Ved ikke
Ma du vaere med til at bestemme,

hvad du laver i bernehaven? iz 21 2
Ma du veere med til at bestelmme i _ 57 - )
egen?
|
Lytter de voksne i bernehaven til dig? 83 23 0
0% 25% 50% 75% 100%

[ RE Nogle gange [l Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar  Ved ikke
Far du hjeelp af en voksen i

bernehaven, nar du har brug for det? 23 0
Er der en voksen i bernehaven, som 23 0
kan lide dig?

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

13



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bdde her og nu og pa leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pd indsatsgrupper

Far-skriftlige faerdigheder 8% (6) 15% (11) 71% (52) 5% (4)
Talesproglige faerdigheder 17% (21) 10% (12) 73% (90) 1% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige faerdigheder h 75 186
0% 25% 50% 75% 100%
B Sarlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
2023 & | 28
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder h 73 124
0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige faerdigheder h 73 124

0% 25% 50% 75% 100%

B S=trlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
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Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Tilsynets konklusioner
Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Godkendt tilsyn.

Tilsynsfgrende oplever en dygtig personalegruppe, der anerkender, italesaetter og benaevner bgrnenes
falelser med mange gode initiativer og paedagogiske aktiviteter. Tilsynsfgrende modtager udelukkende
positive tilbagemeldinger om personalegruppens aktive deltagelse i badde “pejlemaerkekursus” og “styrket
praksis gennem mentalisering”. Det er en personalegruppe, der er gode til at reflektere over egen
praksis.

Tilsynsfgrende oplever samlinger af varieret kvalitet. P nogle stuer er der et tydeligt formal med
samlingen og genkendelig struktur, mens det modsatte ggr sig gaeldende pa andre stuer. Den samme
tendens ses ift. forudsigelighed og brug af time-timer og piktogrammer. P3 nogle stuer fungerer det stort
set optimalt, mens det slet ikke fungerer p& andre stuer.

Sandlyng Bgrnehus har mange bgrn i udsatte positioner, og tilsynsfgrende oplever flere bgrn, der har det
folelsesmaessigt svaert, end det har veeret tilfaeldet andre steder i kommunen. Dette medfgrer, at de
mange gode initiativer og padagogiske aktiviteter udfordres af larm, ulykkelige barn, konflikter og
manglende overskud. Sandlyng Bgrnehus er det bgrnehus i Sorg kommune med den laveste
paadagogandel. Tilsynsfarende oplever dygtige peedagoger i bgrnehuset, men ogsad at de har alt for
meget at se til, pa stort set alle stuerne. En hgjere psedagogandel vil kunne veere en lgsning pa denne
udfordring.

Personalet i Sandlyng Bgrnehus scorer sig selv lavt pa stort set alle omrader ift. bl.a. arbejdet med
paedagogiske lzereplaner og det paedagogiske grundlag. Personalet scorer ogsa sig selv lavt ift. at
Indhente og aktivere faglig viden samt evaluerende paedagogisk praksis. Tilsynsfgrende oplever en
personalegruppe, der mangler anerkendelse for den gode indsats de yder og lidt oplever at sidde fast i en
gammel negativ fortaelling om bgrnehuset.

Sandlyng Bgrnehus er opdelt i klynger med en vuggestuegruppe og en bgrnehavegruppe i hver klynge.
Det er tilsynsforendes oplevelse, at denne opdeling ikke fungerer optimalt, og bade paedagogisk leder og
personale deler denne oplevelse. Flere stuer virker fysisk isolerede fra de andre og den daglige sparring
og paedagogiske arbejde pa tvaers af stuerne udfordres af opdelingen. Tilsynsfgrende oplever, at gode
idéer og tiltag strander pa den enkelte stue, og ser et klart udviklingspotentiale i at genbesgge
organiseringen af stuerne og saette fokus pa evaluering og vidensdeling.

Det skal tilfgjes at personalegruppen oplever, at klyngeopdelingen har hjulpet dem pd vej mod et “fzelles
VI” og at overgangen fra vuggestue til bgrnehave, i nogle tilfaelde, er blevet lettere.

Ved undersggelsen af bgrneperspektivet i Sandlyng Bgrnehus har de zldste bgrn svaret pa en raekke
spgrgsmal. Bgrnenes svar giver et billede af en bgrnegruppe der er i god trivsel. Bgrnene giver udtryk for
at vaere glade for at ga i bornehave, har gode venner at lege med og ligeledes far hjaelp fra de voksne,
nar de har brug for det.

I forhold til bgrnenes medbestemmelse ses der en generel tendens til at bgrn i Sorg kommune, vurderer
graden af deres medbestemmelse til at vaere lav. Dette ses 0gsd hos bgrnene i Sandlyng Bgrnehus, der
giver udtryk for, at de ikke ma vaere med til at bestemme hvad de laver i bgrnehaven og heller ikke i
legen med de andre bgrn. Tilsynsferende oplever flere gode eksempler pa at bgrnene i Sandlyng
Bgrnehus har medbestemmelse samt at personalet har fokus pa bgrnenes medbestemmelse, men ogsd
at de sagtens kan italesaette og synligggre det mere overfor bgrnene. Dette er et generelt
udviklingspunkt for dagtilbud i Sorg kommune.
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Tilsynsfgrende oplever usunde madpakker pa alle stuerne. Der ses rugbrgd, frugt og grent i begreensede
maengder, men en klar overvaegt af det usunde. Personalet syntes det er sveert at finde ud af hvorndr og
hvor meget de ma blande sig i madpakkerne. Personalet taler med foraeldrene om kosten og flere
foraeldre gnsker en vejledende kostpolitik samt feedback omkring madpakkerne.

Sandlyng Bgrnehus har haft en lang periode med konstitueret leder, hvis primaere fokus har veeret at
andre pa det psykiske arbejdsmiljs for personalet og nedbringe et hgijt sygefravaer.

Tilsynsfgrende er klar over de begraensninger, der ligger i at veere konstitueret leder og anerkender, at
det forst og fremmest har vaeret ngdvendigt at fokusere pa at skabe arbejdsglaede i et trygt psykisk
arbejdsmiljo for personalet. Det bgr derfor ogsa tilfajes, at det er lykkedes personalet i Sandlyng
Bornehus at Igfte kvaliteten markant pa szerligt en stue, der har vaeret ramt af mange sygemeldinger,
opsigelser og utilfredse forzeldre i flere ar.

Samarbejdet med distriktsskolen fungerer godt, ifglge peedagogisk leder og personalerepraesentant, og
der opleves en gget kvalitet i forberedelserne til tidlig-SFO.

Det tvaerfaglige samarbejde fungerer ligeledes godt. Der er mange bagrn, der har det sveert af forskellige
arsager og den afsatte tid til det tveerfaglige raekker ikke altid. Det fungerer dog godt, at der er flere af

de tvaerfaglige samarbejdspartnere, som er begyndt at have tilstedevaerelsestid i bgrnehuset og herved

er mere tilgeengelig for personalet i hverdagen.

Tilsynsfgrende accepterer, at Sandlyng Bgrnehus venter med at udarbejde en udviklingsplan til april
2024, hvor ny pesedagogisk leder tiltraeder.

Punkter til udviklingsplan

« Organisering af vuggestue og bgrnehave, der sikrer daglig paedagogisk sparring og arbejde pa
tveers af stuerne.

e Tydelig og forudsigelig struktur (evt. time-timer og piktogrammer).

 Defineret paedagogisk formal med det man laver pa stuerne (eks. samlingerne).

e Evaluering og vidensdeling (hvordan sikrer man at gode paadagogiske tiltag spreder sig?).

e Hgjere paedagogandel kan aflaste de ellers dygtige paedagoger i Sandlyng, som har alt for meget at
se til.

¢ Synligggre bgrnenes medbestemmelse, hvilket er et generelt udviklingspunkt i Sorg kommunes
dagtilbud.

Hygiejnetilsyn
Sundhedsplejen i Sorg kommune har gennemfgrt hygiejnetilsyn i Sandlyng Bgrnehus d.20.1.23.

Der er efterfglgende vejledt ud fra SST anbefalinger om hygiejne med flg. fokuspunkter:

Handhygiejne

[ ]

e Anvendelse af handsker
e Bgrnenes handhygiejne

o Legetgj

o Kgkken/maltider

e Pusleplads

e Toiletter

e Sovefaciliteter/vasketgj

e Sutter

e Depotrum o lign.

e Indeklima

e Tabulex/skaerm/tastatur

Specifikke tiltag i Sandlyng Bgrnehus, som fglge af hygiejnetilsynet, er praesenteret pa et opfglgende
mgde.
Der vil fremover vaere et arligt opfslgende hygiejnetilsyn.
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